n1sUssliuanudeenisyasanenaian1 s/ Su fuuy
INNITANTUUANUNTNIV VUL
Usednteulseunal w.Aedox

WAUIARIUANLINTLATY DILNBLRANNSLLNYTH JININATEUT

9



AU

mMsdpvimsUsziiiuanandssnimmainiienafianisli/ fu duvuainnsdudun
ANUN13ATBIMUIBI Uszddeulszuna beos veuvauaivaduaninszau iunalnly
mMstuirdeuilotoafiuuarUsuUsuMTIIn MugMsManiTd 520y bo U (1.Albdbe - bEZO)
LATUNUTTA UL ATYE AN A IANLIYIR 2TUT em (1A, beos bewo) Ingldindaswlonisusuiiiu
Ausssukaranlyslalunisaniduauvesniisauniasy (Integrity and Transparency
Assessment : ITA) iiletlosfuiigmainnimainnessuduiiiatulussuusns gatiagiuanivg
FuAnnnnauslovidniussninmaysglovidusiunausslovidiusm lumsdsaiumisves
Fvhitvesdy viefiFundudn “uausgleniiudew” Tedelditymmsiinausslevdvivdoudy
M3a3n Aesuduusznymianszifunmsuamsnausslevidiuyanalasnsazifindenguane
v3easusssu femsldsrunaludunimiiinisnuluunsnuesnisldgandalunsdndulaves
Fwuniisy swhlidmihdssiRanisasfisgussusiessailunsufiand i arnanududasy au
denansenusaUseleviansnsasvesdiusiukagyinbilsslevdnanvemiieny aadns antuuay
depunsoyurudesgaidelulidnasdunaysslovininisdu uagnineinsnieg AunInnIg
usns anudusssuludaay iauﬁqq@Lﬁaﬂmﬁ’]ﬁuﬂ ypamsiudmiihissdnde auadua
wihnsza WussAnsunasesdruiesduidunumlunistundountisau masgliusmanisld
nseUsTINAUIa TnednmsUssfiueuidsinisainuazUszngifveu Ussdteudssanal beow
Fadueeslonilsdlumstuindeussanivia ioandymnimaianiady wazduaiunsidiusom
nannnednlunisasnaey sl eadasuiliiAanisyaauazsengidivouls 3914
fudunisuszidiuanudssnimasalussdnitu Wemsuniaudifeafunisufoaauli fu
BrvihiuasfuioReldsunau uazBateduuuimsunsufoia iiedesiuliliifnnisein
warUsengafiveu warsudunmaueundnndnuaifidvewmihsruliidufivensuvesdeny Suay
W Wganudnsamuinguszasd waznelmiauszleviggn dodinudiusiy uasUssmani
thudlewioly

WAUIARNUANTINTEAUY



d13U8y

B9 Wi
- Arundeanisnaie
YnguUszasdmsussiiuanandeanisnase
- msumsdansanudesiinnuuandnaainnsasivaeunieluegisls
- osdUszneuiiviliAansvain
- voulAnsUszdun AN TYa 3R
: %u’umaumsﬂmﬁummL?iaqmﬁm%m
- fumeuil o MasryANLIEss
- fumeuil b Maesesianiuganudes

anb.

O e A3 G 9

- JUADUN o LINSNATEAUANULAL
- TURBUN & NFUTLIUNITAIUANAINGELS

& 3 /& A3 @ B 9 9 9 9

- JupBUll & WiuUIMIANdsynsnsUesiuieldliinnimase



A15USELIUANMULEYINDNAAANIS I/ SU FUUY
YDUNAUIARIUANLINTZATY

0. AULHYINITNIIA
neds Anudeaanisaiinaunenansliiinn1sate nstaiusyminmayselovidiu
pufiunaUselevddiusin vsenissuduuy

. IanUszasAnsUsziiunudssnimata

wnsmstioatumsyasnanunsnastasanarndssiionansliianimmaieluesdngld fodu
M3UsEiumNNENUNNYe3n Mseenuuukarn1sUTRNumsINRssnuAN el zan
wAIwanANIENUNIYITA RasnIuNsaRIndinuazadeslunssedunismaialiuninis
wisumstestudrmihBlagliduduniwosnsuftfnulseddsldnmaiunssnuusiodila
Snquszasindnvesnisuszfiuauideinisnein « Wielvmiienuniass Jumsnns szuu wie
wmdluuimsinnisanudssweinsidunuiiotanshiinnsmeindaduunsnistdeaiunns
ya3ndegniifisEansameely

o. M3UIMsIANsAnuEssdiauand1sannsnsresaunielusenals
mMsuimsdanisanandsadumsvhauludnvagiinnniszaudesssidiuauidenen
ﬂﬁﬁ’ﬁmunﬂﬂ% LazunInAanssumIneuldanudeslifousul fiRnundnmuniszeuunives
maihsefennudssdimthanynnissausuiulasduduvilaesanuiuiaveudnaninigivg
nazgeusuNgAEIves ({ihdsanuls) Wudnuwae Pre-Decision drunisnsrnasumeluaziduly
dnwaziiuienunudsiiunisaeuniu Wudnway Post-Decision

<. psAUsznauiinlfiAan1ase

psAUsznaundeiiadeiirlugnisain Uszneuse pressure/incentive iausinadiunie
1599413 Opportunity #3slania FauAnandealniveasyuusigg AMNINNISIAUAIUANAIE T
n8oY Uay Rationalization w3e MivmHAATUAYLANIATEYIAMNg FaumAsun15Ya3a (Fraud
Triangle)

BIAUTZNBUVBINITNAIA WIDENANABUNITYIIN
(The Fraud Triangle)

OPPORTUNITY




-o-

& vaulansUsziuanuidsan1ese

voulmMsUTzIuANIABINSYRTA wseenilu m fu il

.0 ALdEINTIIaTAgdesiuMIeyTRfinnsan ey e (tamgmieauiiangia
TusmsUsvvu eydiaviseayqyn aunsysvdyainisdnneauasaIntunsiaTaneygIe
YOI NNIIVNIT WA, bddw)

<o anandsanmasaluanalusdaveansldsrunanagdumimiing

<o AudssIatluanulusdavesnsldissulszinauasnsiimsiansmineins
nA3g

5. Junsun1sUszfiuAudsen1mIie

fumeuii 0 n13szUATILEE

Tiusmdoya anudes Yoym/modnssufiefiotu viewnsudunneu udmansaliney
7l TenawAndudn (Known factor) iietlafoarundssfiuainmsneinsal Usssnanisaasmiily
owen Wuarndssfionasintu lunsiavesmisesu / lassns/Aanssu vielunszuaums
ANlUITLYDILI89IUY0935 (Unknown factor)

wiadialun1sdumalnudsanisvain (Risk Identification)

nITeanuLl
fauniy

® ufFenunaias
@ NIEzANsNY

UniRniunsdng
<




-en-

InansUsziiiunnudsslupielliisussyeiuse nduenUszwuiilonaiia lny
R PAPPATRC PR FIG N LA

M990 o TTYAMULETLS

=

N13AVBIUILUY

UIELANAMULEEL

Known factor | Unknown factor

M3ULR BUYIN AUNTEIVTYARANIT 81U8AY
gganty N1IRIITUIDYYINVBI N95IYNNT W.AL.
b&Es

-msldnatiialunisewsi® eyanniesniiussideud
8o Uselowivdeiinaussloviviudou

N5kEUNARIUNYMINE/N1TIEUTNNS AUAISAe
-msidenuuRlunisliusnisun gSuuinig wu
yanaluIsy siesdiunazUssvuinlulngli lawe
e lesnarwdisiusvide nauselevidiuny

M3SnTedndng

mslinandalunindenisnig dndedadns
“msideUsslemiseniniedly nmsdadedadn
Simsliviesuvesw iy mades SusesRda v3e
UsAlemisula lulemaseiiodeusslom

N1SUIMTNUYARS

sl unanthidensu nauselewl/nnsliuagnns
$u vewTnyduilaiten s aufiamih

HUIMT D1519NTHALYUARINT BIAANIUIAIEILR
Aenfu nadsgleviviudounaznistosiu nausslovd
TumsUfoavThd 29 envdemaenisuimsmingans

EREIVIE

= d‘ a é] =) a goj <
®. ATULFGINALLNAYU NIBATNINILNATIEN Tnlamsosuny \/ Tuaes Known Factor

. nluieeinnse bitneiiuseIRuInau watAUESIINNNsNeINTdluauIAnl1 Hlana

Aedulilaiasosniy v lures Unknown Factor




-&-
¥ '
[ =

JUADUT o NIFILATIZHENTUZAMULEYS

o v

U7BaNNATNN o UTNATIEATNOLAAIANULAUAEIVDINITNAIN VDAL
1A5an19/ Aanssu lngseyanugvasanudedluyewmud 1 < anug feil

anTugivaes : AuEssEAUUIUNaNS aq’lusxﬁ'uﬁaau%’ulﬁ urAraadinisiEh
733 niimsuFuummuauaglulviiusyansnmanndu

A15197 & @OIULANULEYY

NM5AVINUILUY Junang

o | MIBULR BYYIN AUNTEIVTYARANIT 81U8AY N4

=)

agnInlu N1SHITUBUYIATBT INTIVNTT WA EE
-nsldnaiitalunsoud® sugnvsesniiussideun
108 Ustlevunseinauseleviviudou

o | M3lggunamungrune/nstauinig sunisia v
-nMsienuuRlunisliusnisun §Suuinig wu uaaa
T TosdunazsUszanawnlulngly l@uenia
esnamnuduiusuie nausslovidrunu

o | m3datedning V4
msldnafinalunsidenitnig dndedadng
“madeUstlemisemniatly nstadodnins
Sinslintesuvesiy msdes Jusenda vise
Usslemiaula Tulemasnaqiiodeusslowd

& | MIVIMTNUYAAA V4
-nslggunantnteniu walszlew/nslikaznissu
93y AUtlANenIs AINAIINTN

HUIMT 1519NTUATYARINT VIAAHTAANTA

::4' o ¢ u v 9 ¢
Weiu navszlesivivdeunaznistesiu nalsylowd
Tun1suUantn 89 019damafon1suTMININeIns




-&-

Tunaudl m wvindsiuarindes (Risk Matrix)

thlassns/Aanssa Alaauzanaudssnsyainseiugs ufsgann @du fu dung)
MNANT97 o 3vmImAANIdeT ddansefumudnduvesninihiszte I e - o
SERUAIATULIIM8Y HanTeny SiAn o — o Taefinuet Gl

sravarmdnduvasnindiseds fuumdunsfionsan il

- fufufansmvdedunoundniiddyesnssuiunsiug wansiriunoudy
must aneds Augndugs veensihseiin1snase Awes must fie aglusediu e vise b

- fuufansmuviedunouseseanssuiunistiug uansiduneuiu 1y Should
vanefs Suduilunsiihszisnsyain A1ves Should Ao egluszdu o

FTAUANTULIIVDINANTENY Suwamndumsimsan i

- mmsiumamumaumuuumm%aaﬂuwmmulmaa (stakeholder) saufisauiiu
qua Wusiing MAlTety Aegil b 13 @

- Aanssuieduneunuduieidestunmatu seldanas sedeifintu Aoy o

- Aanssuvdetumeusutuieifoslduins ndudmane (customer/user) Aot
© %39 m

_ Avnssuietuneunuiiuiedesiunszuiumsaely (interal process) 115e
nszMUeNs 13oud asdr} (leaming & growth) A1egfl @ 38 o

aseUseiiuanuids

s o = o
szauAMNINTUVBIN5LEN52I

ar

=
S
e
c
@
=<
o7
@
=
-4
e
g
;
=
c
&
=
&
33
e




A15199 e Scoring A1SNAVBINUIBNUNADILENTZI

-5-

=)

N15AVINUILU

[y} o I~
SEAUAMNINTY
89n15EN52 19

FLAUAIUTULSS
VBIHANTENY

ArANA LT X
AYILTULS

N50YIRA By AUNTEINVUYIIANNT
g1uIANNAEAINIY NTAITBYYIR
Y9I NNITIVNT N.ALEER
-Msldnafitalunisoudd sugevse
pnifusudeuiide Usrlowiviod
HaUselevuviutou

)

®

&

nsldguanungue/n1siiusng
AUN1TNT
-nsdenuUatunisliuinisun
F5uU3nns 1wy yamalulsey sesduuas
Usgrvwillagli iauenia flesann
ANUAUITUSYTE HaUsslovddiunu

N159ATOIND

-nskinantialunisidenisnig Inded
219

dy 6 1 ¥ U dy
-msbeUsylevisoninieslu n133nde
R4
imslinsesuvet iy Nsiaes SuTes
Vo B e ]
Adyayn viseuselewidula lulenasingg
WedoUselua

N1SUTMTNUYAAS

sl iGendu nauselenl/
nsluaznsiu vesiuduiilaiienss
AUNAINLN

HUIMT D151UNTUALYARINT V1A
m¥rnudilafeniu sausgloviii
Pounaznstosiu nalszlovilunis
URTRT B9 019denasion1suIMS
NSNYINT




-e)-
Tunauil & NM5UEUNITAIVANAULHES

NFUIANAIUTURTIRINAITIN e WIWIINITUTLEUNITAIUANNITNAITA 18NS

AuAun1sYase luszaula Wellisudugauninnisdnnis lnenasinuninnsinns ssuusesndy

o szoU Fail
7« fansléviud nnedeiiinaundes linssvudsnisufofon mhseulifnadennisdu
wold : danslilaedanilng fureedededanisldly nsenuianmsufofnutne udseusuld

MUIANNIL
gou : anslild vieldifisadntios nsdanisiiuenldane duansenufanisufiRou was
gousulila mihenwinaudene

A15199 & N15UTEIIUNTIAIUANAILEES

=)

13RI

AN
ANSINNTT

ATUTEIUNNTAIVANALLEES

N3350

UY1UNAN

N50YIRA BN AUNTEINIVUYAANIT 81U8AY
avainty N15RATUIDUYINVDL NNTIVNT N.ALEER
msldnaddaluniseus® sugaviesnifusudouiide
Usgloyiaeiinauselusiiudou

ho))}

v

nsldgunanungrane/n1siusnTg Auansia
-madenufUalunisliuiymsun §3uusnis wu yamaly
290 vieshumazyszanwuilulagla tauenia Lesen
ANNENTUEYIR HaUseleydiuny

ho))}

nsTATesaang

-mildnaddalunindeninig dadedning
“madeustlemisemniatly nstadodning
Sinslintesuvesiy msdes JuseRda v3e
Usslemiaula Tulemasnaqiiodeusslowd

pol)}

NSUTMTNUYAAS

sldgnanthfiiiensu nausslevl/msTiwarnnssu
vasuTauilaitenss anufamth

HUIMT 1519N1TUALYARINT VIAAIHTAENTA
Aeafu mauseleniiudounaznistlosty nadselemily
MIUFTAMT B9 o19damasion1sUIININeIns

ho))}

wugLAe : AadeTIN (FUTU x JUKSY) 91NA59N e 11VINTUSEEUNISAIUANAIILEYY 113

a a ¢ @ I3 9 = a4 Ao a = [
1339 1AgN1TIATILVNAMAINATIANTTVRIBIANTAUANILEBITIIINNTUsEEY (A/weld/aaw)

WeUsziudANudsn1sasaiiaiAnudsseyseaule aglminluuimsdnnisanudswiuniy

?LJLLN”ZJEN?TJ’]ZJL%EN




-3

Fumeuit ¢ wnuudmsanudsyainnmistesiuiiolslfiianayain

Thdonwmmanififieudesgegrannsussdiunismuauaindes luduneudl «
flaglutes AANuIEsIszdugs NvhuwuuTmsauidsssyeiaieududusiuusn

fatlannsafnniuihsy fansievesnnenu / Tasinis/fanssu SadTouiation
Dunsasnzunssiniiiodunis Sudunanisiestundenisudletlymifivssansamuntes

P = o A 9 ¥ a a v a a
L‘WENI@ Iﬂﬁim']@ﬁﬂ'ﬁ{jaﬂﬂULW@hﬂ‘ViLﬂﬂ ﬂ']ﬁ/‘!"ﬂﬁﬁ] AULBNENTIUUNYTIEAELBEANITUTELHUANY

\deoaionainnsii/ $U duuu veawauiadmuantiingeaIu ennewdunssiiesh Jaminaseys
Usedteudssann w.ebdo Al

il Usziiunnandes wRnsalAEe TEAUVRY Bnslunisuinng
139930 AL Famsauids
o | M3ousl® augm M | -nsldnanidialuniseudd eugnvseeniiy -Javinnsnsdesiu
WIzTUEYQYRNIT sulouiide Usslenindeinaussloniviu nauszlovuviugou
g1weANNavaINly | dou aviamsmsdanisies
NSNITUIDYYN $A3UNINITAVUNAUIS
Y8 NTIYNIT WA, Fuantnsyay
s
o | M3ldgunany -madenufUalunisliuinisun giuuinig -Javiaeusyyivy
ngvne/msiuing | 1w yaralunanu sesduuazyszunauimly
MUNAT Taglsi wuena ilesanaudusiusvie
HaUseloydIuny
m | M13dndedadng nsldmafifalunsidenitnig dndedadng -JavihunsnsUesiu
-madeusglemisorniedunisindeda HaUselevuiiudou
919 -Afiun1sUsEnAuRUSNg
fnslivtesuvesuiny niaidies Suses otiodndns madavniian
Adfeya vieusleviisula lulenasadie wanwsnauledueameuia
Bouselod Fuantnsyay
< | msvimsnuyaea | -n1sldwnamihfiGensu nadselewd/ns Saviamsnisdanisies

Tuaznssu vesiyduihlaitenss
AUATINTN

HUTMT N15IYNITHALYARINT VIAAINS
anudilaientu naussleniiudounay
mstestu wausglovilunsufdaniig 2
919ENARDNITUIMIINTNEINT

$RUSHUNITNITNVRANAUT
FUANIINIZAU
Aaviuseniauleuienisiisu
VeV IyuareIntannyin
MNnMsUFTAMTT (No Gift
Policy) vaaunAUIafIUA
RUINIZTAU




